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UNIVERSITETLORDO INNOVASIYA INVESTISIiYALARININ MALIYYO VO SOSIAL
QiYMOTLONDIRILMOSI

Xiilaso

Universitetlordo innovasiya investisiyalarinin maliyys vo sosial qiymotlondirilmosi miiasir elmi
todqgigatlarin vo dovlot siyasatlorinin miihiim istigamotlorindon biri kimi digget ¢okir. Movzunun
aktuallig1 bir torofdon global tahsil sisteminda universitetlorin strateji rolunun artmast ilo, digar torafdon
1so milli iqtisadiyyatlarda bu miiassisalorin bilik vo innovasiya morkazino ¢evrilmasi ils izah olunur.
Innovasiya investisiyalarimin universitetlorda totbiqi yalniz iqtisadi somoraliliyin artirilmasina xidmot
etmir, eyni zamanda insan kapitalimin inkisafina, regionlarin sosial-iqtisadi teraqqisine vo bilik
comiyyeotinin moéhkomlonmasino yonalmis miihiim sosial naticolor dogurur.Moqgalods innovasiya
investisiyalarmin miixtolif qiymstlondirma modellari nazardon kegirilir. ©nanavi maliyys gostaricilori —
xalis indiki doyor (NPV), daxili golirlilik normast (IRR) vo investisiyalarin galirlilik omsali (ROI) —
universitet layiholorinin igtisadi dayanigliligini miisyyanlosdirmokds ohamiyyatli vasitolor hesab olunur.
Lakin bu yanagmalar sosial tosirlorin qiymatlondirilmasi baximindan mohdud imkanlara malikdir. Sosial
faydaliliq ol¢iilmadikds, layiholorin ictimai qobul olunma doracesi azalir, noticods innovasiya
tosobbiislorinin uzunmiiddatli dayamqlig1 zaifloyir. Arasdirmada dovlot-6zal torafdashign (DOT) modeli
xiisusi 6nom kosb edon yanagma kimi giymotlondirilir. Bu model bir torofdon maliyyo resurslarinin
somarali  boliisdiiriilmosing, digor torofdon iso tolobolorin mosgulluq imkanlarinin artirilmasina,
regionlarm inkisafina vo ictimai maraqlarin qorunmasina sorait yaradir. Universitetlor yalniz golir gotiron
miiossisalor deyil, hom do comiyyato elmi biliklor toqdim edon vo sosial rifahin yliksoldilmasine xidmot
edon qurumlardir. Bu sobobdon, innovasiya investisiyalarinin giymotlondirilmasi maliyyo somaraliliyi vo
sosial faydaliliq arasinda balansli yanagma osasinda aparilmalidir.Beloaliklo, naticolor gostorir ki, yalniz
maliyyo gostoricilorino osaslanan yanasmalar universitetlorin inkisafinda yetorli deyil. Sosial tosir
gostaricilorinin inteqrasiyasi iso layiholorin hom iqtisadi, hom do ictimai baximdan davamli naticolor
vermasine sorait yaradir.

Agar sozlor: universitet, innovasiya, xidmat, investisiya, aspekt, gostoricilar, inkisaf, dayaniqliliq

UOT: 338
JEL: F-52
DOI: https://doi.org/ 10.54414/ LEDD4968

Giris baximdan, universitetlords innovasiya investisi-

Miiasir dovrde universitetlorin roluna dair  yalarimin maliyys vo sosial qiymotlondirilmasi
miizakirolor yalniz tohsil vo elm funksiyalar1 ilo  mosalasi todqiqategilar vo siyasatgilor liglin aktual
mohdudlagmir, hom do iqtisadiyyatmn inkisafinda, = movzuya gevrilmisdir. Innovasiya investisiyalari
innovasiya miihitinin formalagmasinda vo sosial ~ dedikds, yeni texnologiyalarin yaradilmasi,
rifahin yiiksoldilmasindo onlarin strateji ohamiy-  kommersiyalagdirilmast  vo  totbigi ilo  bagh
yatini On plana ¢ixarir. Universitetlor tokco bilik  maliyyo resurslarinin ayrilmasi nozerde tutulur.
istehsal edon miiossisolor deyil, eyni zamanda  Universitetlordo bu proses yalmz biznes vo bazar
iqtisadi foaliyyotloro tosir goOstoron, texnologiya  mogsadlorine xidmet etmir, hom do sosial
transferini tomin edon vo comiyyetin sosial ~ faydalarin tomin olunmasma, yeni biliklorin
strukturuna yon veron miihiim morkazlordir. Bu  istehsalina vo onlarm ictimaiyyato ¢atdirilmasina
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yonalir. Belo ki, universitet innovasiyalarina ya-
tirilan investisiyalar bir torafdon iqtisadi golirlilik
tomin edorkon, digor torofdon sosial kapitalin
inkigafina, tolobo vo mozunlarin masgulluq
soviyyesinin yliksalmasing, regionlarm elmi vo
texnoloji potensialinin artirilmasina miithiim tasir
gostarir. Girig hissosindo xiisusi olaraq vurgul-
anmalidir ki, innovasiya investisiyalarinin qiymat-
londirilmasi  yalmz maliyys gostoricilori ilo
mohdudlagdirildigda, onlarin sosial shamiyyati
arxa planda qalir. Bu iso universitetlorin missiyast
ilo ziddiyyat toskil edir. Universitetlor comiyyatin
sosial inkigafina bilavasita tohfo veran qurumlardir
va onlarin innovasiya foaliyyatlori sosial faydalar
nazara almadan qiymotlondirils bilmaz. Buna géra
do, movzuya yanasmada ikili yanagma tolob
olunur: ham maliyyo dayamgqgliligimin tomin
edilmasi, hom do sosial faydalarin 6l¢iilmasi. Bu
yanasma, universitetlorin innovasiya foaliy-
yatlorini davamli inkisaf strategiyalar1 ilo uygun-
lasdirmaga imkan verir. Girisdo hamg¢inin geyd
etmok lazimdir ki, diinya tocriibasindo miixtolif
universitetlor ~ innovasiya  investisi-yalarinin
giymatlondirilmosindo forqli model-lordon istifado
edirlor. ©nonovi modellor daha ¢ox maliyyo
gostoricilorino  osaslanir vo layihonin golirlik
soviyyosini Olgiir. Risk osasli modellor qeyri-
miloyyonlik  soraitindo  miimkiin itkilorin
giymatlondirilmosine imkan yaradir [5].

Osas hissa

Universitetlordo innovasiya investisiyalarinin
giymatlondirilmosi uzun illor boyunca osason
ononavi maliyya modelloring asaslanmisdir vo bu,
igtisadi  tohlilin daha sado, Olgiilo bilon vo
miiqayisoyo imkan veran toroflorino sdykonirdi.
Ononovi yanagma, xiisusilo kommersiya yoniimlii
investisiya layiholorinde, maliyys noticslorinin
osas meyar kimi gotiiriilmasini tomin edirdi. Bu
modellards asas diqget investisiya qoyulusunun na
godor zamanda geri qayitmasina, golirlilik dors-
cosind va kapitalin doyorinin 6donilmasi miid-
dotino yonolirdi. Universitetlor iiclin iso bu
yanasma miloyyon doracodo faydali olsa da,
onlarin sosial missiyast ilo tam uzlagmirdi. Ciinki
universitetlor yalmz maliyyo goliri oldo edon
miiossisalor deyil, eyni zamanda bilik istehsal
edon, insan kapitalim inkisaf etdiron vo sosial
fayda yaradan qurumlardir.

Ononovi modellorin totbigindo osas gostori-
cilorden biri ROI - yoni investisiyanin geri doniis
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omsalidir. ROI layihonin qoyulusla miiga-yisods
no qodor golir gotirdiyini Olgiir vo sado riyazi
diisturla hesablana bildiyi tiglin praktik baximdan
genis istifado edilir. Universitet miihit-indo bu
gostorici  texnoparklarin  foaliyyoti,  startap
layihalorinin maliyys golirliliyi vo patentlorin
kommersiyalasdirilmasinda totbiq oluna bilor.
Lakin universitet innovasiyalarinin mahiyyasti cox
vaxt ROI-nin sort gorgivalorine sigmur, ¢linki
miuioyyan layiholor birbasa golir gotirmaso do,
sosial vo elmi faydalart ilo uzunmiddotli
perspektivdo boytlik doyar yaradir.

Ikinci miihiim gostorici NPV - yoni xalis indiki
doyar gostaricisidir. NPV layihonin golocokds
gotiracayi biitiin galirlorin indiki dovrdoki doyarini
Olgiir vo kapital qoyulusunun somoraliliyini
miuioyyanlagdirir. Universitetlor liclin bu metod
mithim  ohomiyyot dasiywr, c¢iinki onlar
uzunmiiddotli layiholor hoyata kegirirlor vo
naticalarin illor sonra 6ziinii gostormasi ehtimali
yiiksokdir. Masalon, yeni bir laboratoriyanin
qurulmasi vo ya bdyiik tadqigat morkozinin insasi
ilk illordo golir gotirmaso do, sonraki illordo hom
maliyyo, hom do sosial faydalar1 ilo 6ziint
dogruldur. Lakin NPV do mohdudiyyatloro
malikdir, ¢iinki galirlorin 6l¢lilmasi yalniz maliyyo
doyorlori osasinda aparilir vo sosial faydalarin
monetar Sl¢iiya ¢evrilmasi ¢atinlik yaradir [3].

Uciincii gostarici IRR - yoni daxili golirlilik
omsalidir. Bu gostorici investisiyanin hansi faiz
doracoasi ilo golir gotiracayini gostorir vo layihonin
dayaniqliliq soviyyesini miioyyan edir. Universitet
miihitindo IRR gostaricisi boyiik oshomiyyat kasb
edir, ¢linki miixtoalif torofdaslarla omokdasliq edon
universitetlor layiholorinin golirlilik soviyyasini
investorlarla miiqayiso etmali olurlar. Bu gdstorici
hamg¢inin dovlet-6zol torafdashigi layiholorindo
osas miiqayisa vasitolorinden biridir.

Ononavi modellarin Ustiinliiyli ondadir ki, onlar
sada, aydin vo gorar gobul edonlor iigiin olgatan
tohlil tisullart toqdim edirlor. Universitet rohborliyi
vo maliyys menecerlori bu gostaricilor asasmnda
resurs bolgilisiinii  planlagdira  bilir, risklori
hesablaya bilir vo investisiya prioritetlarini miioy-
yon edos bilir. Bundan olavo, ononavi modellor
layihoalorin bir-biri ilo miiqayisesini aparmaga
imkan verir vo bu da strateji secimlordo faydali
olur. [2].

Lakin biitin bu Tstiinliiklors baxmayaraq,
ononavi  modellorin - ciddi  mohdudiyyatlori
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movcuddur. Universitetlorin osas missiyasi yalniz
maliyya golirlori olde etmok deyil, ham do sosial
kapital yaratmaq, elmi biliklori yaymagq va ictimai
rifah1 artirmaqdir. Bu baximdan, yalniz ROI, NPV
vo IRR kimi gostoriciloro osaslanan qiymot-
londirmo yanagmasi universitetlorin innovasiya
foaliyyatlorinin  biitiin  spektrini ohato etmir.
Masalon, bir layihonin ROI gdstaricisi sifira yaxin
ola bilor, lakin homin layiho minlorlo tolobayo
tocriibo  imkanlar1 yaradaraq onlarin pesokar
inkisafina tohfo vers bilor. Vo ya bir layihonin
NPV-si monfi ola bilor, amma uzunmuddoatli
perspektivda yeni biliklorin istehsalina sabab olar
vo bu da 6lkonin innovasiya ekosistemino miithiim
tosir gostorar.

Ononovi modellorin digor bir mohdudiyyati
ondan ibarotdir ki, onlar geyri-maddi aktivlori
O0lgmokdo ¢otinlik ¢okirlor. Universitetlords iso
innovasiya layiholorinin  ¢oxu  geyri-maddi
naticalor dogurur: yeni elmi kosflor, texnologiya
transferi, tolobolorin  bacariglarinin  inkisafi,
beynolxalq omokdasliglar vo sosial faydalar. Bu
kimi naticalori ROI vo NPV kimi gostaricilorlo
ifado etmok ¢ox zaman miimkiinsiiz olur.

Ononovi investisiya modellorinin totbigindo
xiisusilo mithiim niimunsloro ABS vo Avropa
universitetlorinin  tocriibolorindo  rast  golinir.
Moasoalon, bir ¢ox Amerika universitetlori texno-
parklarda foaliyyot goOstoron startap layiholorinin
maliyyslosdirilmasindo ROI gostaricisindon osas
secim meyar1 kimi istifado etmislor. Bu yanagma
qisamiiddatli dévrdo ugurlu noticalor verso do,
bazi hallarda universitetlorin sosial vo akademik
missiyasin1 zoiflodir. Ciinki ROI yalniz birbasa
maliyyo golirini Olgiir vo sosial tosirlor nozoro
alinmadig1 {iglin comiyyst iicliin boylik fayda
doguran, lakin qisamiiddotli dovrdo  golir
gotirmayan layihalor maliyyologsmodon konarda
qala bilor [2].

NPV metodunun totbigi Avropa universi-
tetlorindo daha c¢ox miisahido olunur. Burada
uzunmiiddotli  todqiqat  layiholorinin  doyeri,
golacok illords yaradacag: texnoloji tistiinliiklor vo
dovlet torofindon ayrilan subsidiyalar nozors
almaraq hesablanir. Bu tisul maliyys resurslarinin
daha strateji yoOnlondirilmoesine imkan verir.
Masalon, Almaniya vo Skandinaviya olkslorinda
universitetlor yeni laboratoriyalarin yaradilmasina
vo innovativ tohsil programlarmm inkisafina
investisiya edorkon NPV  hesablamalarina
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osaslanirlar. Lakin burada da sosial faydalarin
Olgiilmoasi  ¢atinlik  toradir, ¢linki tolobalarin
golocok karyera imkanlar1 vo bilik comiyyating
verdiyi tohfo monetar ifadoys gotirilmir.

IRR metodunun tistlinliiyii iso onun investorlar
liclin universal bir gostorici olmasidir. Univer-
sitetlor kommersiya torafdaglarini colb edorkan,
IRR gostaricisi investisiyanin hansi faizlo golir
gotiracayini agiq sokildo gdstorir vo bu da gorar
gobulunu asanlagdirir. Bu metod xiisusilo dovlot-
0zal torofdashigi layiholorindo genis totbiq olunur.
Masalon, Boyiik Britaniyada bir sira universitetlor
texnoloji transfer ofislorinin faaliy-ystini maliy-
yalosdirmok {iglin 6zal investorlarla omokdaslq
etmis vo IRR gdstoricisi osasinda investisiya
miiqavilolori baglamisdir [4].

Ononavi modellarin universitetlords istifadasi
ilo bagli digor bir maragli magam onlarin
hesabatliliq mexanizmlorindo roludur. Univer-
sitetlor dovlot blidcosindon vo donor togkilatlardan
vasait alarkon layiholorin maliyys samarsliliyini
stibut etmali olurlar. Bu halda ROI vo NPV kimi
gostoricilor hesabatlarin osas hissasini togkil edir
vo donorlarin inamim artirir. Beloliklo, ananovi
modellor yalniz daxili gorar gobulunda deyil, hom
do xarici torofdaslarla miinasibatlordo vacib alot
funksiyasini dagtyir.

Ononovi modellorin mohdudiyyatlorini daha
dorindon  tohlil etdikdo goérmok olar ki,
universitetlorin sosial missiyasi ilo bu yanagmalar
arasinda nozorocarpacaq forglor movcuddur.
Universitetlor yalniz golir gotiron togkilatlar deyil,
hom do bilik istehsal edon, insan kapitali
formalasdiran vo ictimai rifaha xidmot edon asas
markozlordir. Bu baximdan, ROI, NPV va IRR
kimi gostoricilorin yalniz maliyys noticaloring
yonalmasi onlarin sosial tosirlori kdlgads qoyur.
Masalon, bir layihenin ROI gostericisi asag1 ola
bilor, lakin homin layiho minlorlo tolobonin
todqiqat imkanlarin1 artiraraq golocokdo omok
bazarmda yiiksok soristoli miitoxassislorin yetis-

mosing  sorait yaradar. Belo naticolor iso
universitetlorin  9sas funksiyasini tosdigloyon
doyorlordir.

Risk osasli modellords on genis istifade edilon
metodlardan biri hassasliq analizidir. Bu metod
vasitosilo layihenin golirlilik gostaricilorine tosir
edo bilocok amillor bir-bir arasdirilir. Masalon,
toloba maragimin azalmast, texnologiyanin bazarda
raqabato tab gotirmomasi vo ya dovlat subsidiya-
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larinin azalmasi kimi faktorlarin layihoyos neco
tosir gostorocoyi hesablanir. Bu, universitet
rohborliyino layihonin zoif vo giiclii toroflorini
daha yaxs1 anlamaq imkan1 verir.

Digor miihiim metod ssenari analizidir. Bu
yanasmada miixtolif ssenarilor hazirlanir: optimist,
pessimist vo real. Hor ssenari {lizra golirlor vo
xarclor prognozlasdirilir. Universitetlor bu analiz
vasitasilo yalniz on yaxsi naticoya deyil, hom do
ugursuzluq ehtimallarina hazir olur. Bu, xiisusilo
startap layiholorinin dostoklonmasindo  bdyiik
ohomiyyot dasiywr, c¢linki innovasiya tosob-
biislorinin bir qismi ugursuz ola bilar.

Monte-Karlo simulyasiyast da risk asaslt
modellords totbiq olunan giiclii alotlordon biridir.
Bu metod tosadiifi doyisonlori nozoro alaraq
minlorlo miimkiin natico ssenarisi qurur. Univer-
sitetlor bu tisuldan istifado etmaoklo layihslorin
ugur ehtimallarin1 daha daqiq hesablaya bilirlar.
Mosolan, bir texnologiyanin bazarda gobul olunma
sans1 30% ola bilor, lakin sosial faydalar1 yiiksok
oldugu i¢iin bu layithonin dostoklonmasi strateji
baximdan faydal1 hesab edilo bilor [5].

Risk osasli modellor yalniz maliyys risklorini
deyil, hom do sosial risklori nozors almaga imkan
verir. Sosial risklor dedikdo layihonin comiyyot
torofindon qobul olunmamasi, tolobolor vo
akademik heyat arasinda maraq ¢atismazligi vo ya
ictimaiyyotin yeni texnologiyaya etimadsizlig
nozards tutulur. Universitetlor bu risklori giymaot-
londirorok sosial gobul proseslorini daha diizgiin
planlaya bilirlor [7].

Risk osasli yanasmalarin universitetlor ii¢lin
digor bir iistiinliiyli onlarin uzunmiiddotli strateji
gorarlara dostok vermosidir. Ononavi modellor cox
vaxt qisamiiddatli golirlors digqgst yetirso do, risk
osasli yanasmalar uzunmiiddstli qeyri-miioy-
yonliklori do hesablamaga c¢alisir. Bu iso

universitetlorin innovasiya faaliyyatlorini davamli
inkisaf prinsipleri ilo uygunlasdirir.

Mosolon, bir universitet yeni siini intellekt
laboratoriyasi agmaq qorari verirsa, bu layihonin
ROI gostaricisi ilk illords asagi ola bilor. Lakin risk
osasli yanagsma ilo hesablandiqda goriniir ki,
uzunmiiddatli perspektivdo toloba sayi artacaq,
sonaye ilo omokdasliq genislonacok vo bu layiho
ham maliyys, hom do sosial baximdan yiiksok
doyar yaradacaq. Bu ciir yanagma universitetlorin
strateji tistiinliiklorini qorumasina imkan verir.

Sosial giymetlondirmado osas gostaricilordon
biri insan kapitalinin inkisafidir. Universitetlordo
yaradilan innovasiya layihalori tolobslorin yeni
texnologiyalarla islomok bacariglarmi  artirir,
onlarin yaradiciliq qabiliyyatlorini inkisaf etdirir
va golocak karyera imkanlarmi geniglondirir. Bu,
birbasa olaraq universitetin sosial missiyasina
xidmat edir. Eyni zamanda, belo layiholor
regionlarin sosial strukturuna da tosir gostorir.
Moasalon, yeni laboratoriyalarin agilmasi yalniz
tolobalor {iciin deyil, hom do yerli icmalar {igiin
mosgulluq imkanlar1 yaradir. Bu iso universi-
tetlorin sosial mosuliyyot dasiyan aktorlar kimi
rolunu méhkamlandirir [6].

Inteqrativ yanasmanm giicii onun balans
yaratmaq qabiliyyotindodir. Universitetlorin tocrii-
basi gostorir ki, on ugurlu innovasiya layiholori
hom maliyyo goliri gotiron, hom do sosial tosiri
yiiksok olan layiholordir. Masalon, bir universitet
torofindon yaradilan biotexnologiya layihosi
qisamiiddatli perspektivdo yiiksok maliyyos goliri
gotirmaso do, insan saglamliginin yaxsilasmasina
xidmot etdiyino goro sosial tosiri ¢ox boyiikdiir.
Inteqrativ yanasma belo hallarda qorar qobul
edonloro hom maliyys, hom do sosial faydani
birlikds nozero almaga imkan yaradir [9].

Cadval 1.

Universitetlordd innovasiya investisiyalarinin maliyys qiymatlondirilmasi gostoricilori

Gostorici Hesablama iisulu Mbozmun Qisa izah
ROI (Return on (Xalis golir / Investisiya | Investisiyanin iimumi Universitet layihasine qoyulan hor 1
Investment) xorci) x 100 golirlilik doracosi manatin ne¢o manat golir gatirdiyini Slgiir
NPV (Net Present | Golirlorin indiki doyori — | Layihonin indiki doyardo | ©gor NPV > 0-dirsa, layihs iqtisadi
Value) Xorclorin indiki doyari yaratdif xalis fayda cohotdon mogsodouygundur
IRR (Internal Rate | NPV =0 edon faiz Layihonin daxili golirlilik | investisiya layihasinin sarfaliliyini faizlo
of Return) doracasi normast ifads edir
Payback Period Investisiya xarci / illik Investisiyanin geri déniis | Innovasiya layihasine qoyulan sormayanin
golir miiddoati nd godor vaxtda geri qaytarilacagini gostorir
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Cadval 2.

Universitetlords innovasiya investisiyalarimin sosial qiymatlondirilmasi gostaricilari

Sosial gostarici Ol¢ma iisulu

Qisa izah

Insan Yeni yaradilan tolim Tohsil prosesina innovativ texnologiyalarin

kapitalinin programlart, tolabolorin istirak | totbiqi tolobolarin bacariq va bilik soviyyasini

inkisafi soviyyasi yiiksoldir

Moasgulluq Moazunlarm islo tomin olunma | Innovasiya layihalori yeni is yerlori vo startap

imkanlari faizi imkanlar1 yaradir

Regional tosir | Regionda slavo yaradilan Universitet layiholori region iqtisadiyyatina
iqtisadi doyor bilavasito t6hfo verir

Sosial Layihadon faydalanan sosial Investisiya layihalori comiyyatin miixtolif

inkliizivlik gruplarin say1 tabagalaring fayda gatirir

Ictimai gobul Sorgular, media va sosial Layiholarin camiyyat torafindon dostoklonmasi

olunma soboka analizlori onlarin davamliligini tomin edir

Bu gostaricilor universitetlordo hoyata kegirilon
innovasiya layiholorinin maliyys dayanigliligini
qiymotlondirmok {giin istifade olunur. Onlarin
osas Ustiinliiyii odur ki, qgorar gobul edonloro
layihonin iqtisadi somoraliliyi barads konkret
rogamlar togdim edir.

Sosial tosir gostoricilori universitetlorin yalniz
igtisadi  deyil, hom do ictimai missiyasini
giymotlondirmokdo miihiim rol oynayir. Bu
yanasma layiholorin dayamqliligini vo comiyyat
torofindon gobul olunmasini giliclondirir.

Maliyya va sosial naticolorin miigayisali analizi
gostorir ki, bazi hallarda onlar bir-birino uygun
golir, bozi hallarda iso ziddiyyot toskil edir.
Yiiksok ROI olan layiholor sosial fayda
baximmindan zoif ola bilor, eyni zamanda sosial
tasiri ¢ox olan layihalorin maliyys golirliliyi asag1
ola biler. Inkisaf etmis 6lkolorin tocriibasinde bu
ziddiyyatlorin halli liglin balanslagdirilmig gosto-
ricilor sistemindon istifads edilir. Bu sistemds
maliyya naticalari ilo yanasi, sosial indikatorlar da
xiisusi ¢okiyo malik olur. Universitetlor bu
metodla layiholorin iimumi doyarini daha obyektiv
miioyyanlosdirs bilirlor [§].

Dovlot-6zol  torofdaghgt modeli  inteqrativ
yanagmanin praktik niimunssi hesab olunur.
Burada universitetlor, dovlot va biznes strukturlari
birgo foaliyyat gostorir. Dovlet sosial faydalar
nazora alir, 6zal sektor maliyyos dayanigliligini
tomin edir, universitet iso bilik istehsalgist kimi
ortaq platforma rolunu oynayir.
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yalmz iqtisadi  gostericilora  fokuslanmagqla
mohdudlasa bilmoz. Bu aragdirma gostordi ki,
ononovi maliyys modellari (ROI, NPV, IRR)
layihalorin somaraliliyini ilkin marhslods 6lgmok
ticiin faydali olsa da, onlar sosial naticalori nazors
almaqda yetorli deyillor. Risk osasli modellor
geyri-miioyyanliklori vo ugursuzluq ehtimallarini
hesablamaq baximindan vacibdir, lakin onlar da
sosial faydalar1 tam oks etdirmir. Sosial qiymaot-
londirmo iso universitetlorin missiyasina daha
yaxin olsa da, ¢ox vaxt Olglilmosi c¢otin
indikatorlara osaslanir. Buna goro do, on optimal
yanasma inteqrativ modeldir — burada maliyyo vo
sosial gostaricilor paralel sokildo nozors alinir vo
universitetlorin innovasiya faaliyyati hom iqtisadi,
hom do sosial baximdan davamli inkisaf
istigamotine yonaldilir.

Umumi natico ondan ibarotdir ki, universi-
tetlordo innovasiya investisiyalarinin uguru yalniz
maliyys golirlori ilo odlciilmomslidir. Sosial
faydalarin, insan kapitalinin inkisafinin, biliklorin
yayllmasinin vo comiyystin rifahina tosirlorin
nazors alinmast layiholorin real doyerini ortaya
goyur. Bu iso ham universitetlorin strateji mogsad-
lorins, hom dovlst siyasotlorino, hom do
comiyyetin gozlontilorino cavab verir. Golocokda
universitetlor iiclin on miihiim istiqgamat inn-
ovasiya layiholorinin  qiymotlondirilmoesinda
maliyys vo sosial Olgiilori birlogdiron kompleks
metodologiyalarin inkisaf etdirilmasi olacaq.
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FINANCIAL AND SOCIAL EVALUATION OF INNOVATION INVESTMENTS IN
UNIVERSITIES

Abstract

The financial and social evaluation of innovation investments in universities is considered one of the
key directions of contemporary scientific research and state policies. The relevance of this topic is
explained, on the one hand, by the growing strategic role of universities in the global education system,
and on the other hand, by their transformation into centers of knowledge and innovation in national
economies. The implementation of innovation investments in universities is not limited to enhancing
economic efficiency but also generates significant social outcomes, including the development of human
capital, the socio-economic progress of regions, and the consolidation of the knowledge society. The
article reviews different models of evaluating innovation investments. Traditional financial indicators
such as Net Present Value (NPV), Internal Rate of Return (IRR), and Return on Investment (ROI) are
recognized as important tools for determining the economic sustainability of university projects.
However, these approaches remain limited when it comes to assessing social impacts. If social benefits
are not measured, the level of public acceptance of projects declines, thereby weakening the long-term
sustainability of innovation initiatives. The study highlights the special importance of the Public—Private
Partnership (PPP) model, which ensures not only the efficient allocation of financial resources but also
broader social benefits, such as improving employment opportunities for students and graduates,
supporting regional development, and protecting public interests. Universities are not merely income-
generating institutions but also entities that provide scientific knowledge and contribute to social well-
being. Therefore, the evaluation of innovation investments should be carried out through a balanced
approach that integrates both financial efficiency and social usefulness. The findings show that
approaches based solely on financial indicators are insufficient for ensuring the sustainable development
of universities. The integration of social impact measures creates conditions for innovation projects to
deliver long-term results that are both economically viable and socially beneficial.
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198


mailto:ceyhunganjali@gmail.com

Elmi Xoborlor Mo 2, 2025 (@f]  Sciemific bulletin X2, 2025
(Ictimai va Texniki elmlor seriyast) wenvse/ - (Social and Technical Sciences Series)

Hoxceiixyn Taxup I''THDKAJIA
Azepbaiipkanckuil TexHnueckuil Y HUBepcUuTeT
E-mail: ceyhunganjali@gmail.com

®UHAHCOBAS Y COLIUAJIBHASI OLIEHKA THHOBAIIMOHHBLIX THBECTHUIIUI B
YHUBEPCUTETAX

AHHOTALMSA

@duHaHCOBass W COLMalbHAs OIEHKA HMHHOBALMOHHBIX HWHBECTHUIIMH B  YHHBEPCUTETax
paccmarpuBaeTcs Kak OJJHO W3 KIIFOYEBBIX HAMpABICHUI COBPEMEHHBIX HAy4HBIX HCCIIEIOBAaHUM U
rOCYZIapCTBEHHOM MOJUTHKU. AKTYaJIbHOCTh TEMbI OOBSICHSAETCS, C OJHOI CTOPOHBI, BO3pACTAOLICH
CTPATernuyecKol poJIbI0 YHUBEPCUTETOB B IJIOOAIBHOW cUCTeMe O0pa3oBaHMs, a C JPYyrod — HX
MIPEBpAIllCHUEM B IIEHTPhl 3HAHUM M HHHOBAlMH B HAlMOHAIBHBIX DSKOHOMMKax. Peanmzarus
VMHHOBAIIMOHHBIX MHBECTULIMII B YHUBEPCUTETAX HE OIPAaHMYMBAETCS IMOBBIIIEHHEM SKOHOMUYECKON
3pPEeKTUBHOCTH, HO Takke (OPMUPYET 3HAYMMbIE COLMAIIBHBIE PE3YJIbTAThl, BKIIOYAs Pa3BUTHE
YeJI0BEUECKOro KaluTaja, COLMaTbHO-OKOHOMHYECKHI MPOrpecc PETHOHOB M YKpEIIeHHe OO0IecTBa
3HaHWiA. B crartee paccMaTpuBarOTCS pa3iUYHbIE MOJEIM OLEHKH WHHOBAIIMOHHBIX WHBECTHIIMH.
TpanunmonHele (MHAHCOBBIE TOKa3aTeIM, TakWe Kak 4yucTas mpuBeA€HHas crouMocts (NPV),
BHyTpeHHsIst HopMma 1oxoaHocTH (IRR) u pentabensrocts nHBecTuimii (ROI), mpuzHatoTcst BaKHBIMU
MHCTPYMEHTaMU ISl OMpe/eNIeHUs] SKOHOMUYECKOM YCTOWYHMBOCTH YHHMBEPCUTETCKUX IPOEKTOB.
OnHako Takue MOAXOJbl OTPaHMUYEHbI B YacTH M3MeEpeHHus: coluanbHbIX 3 ¢ekToB. Ilpu orcyrcrBun
OLIEHKH COIIMAJbHOW IOJIE3HOCTH YPOBEHb OOIIECTBEHHOTO BOCIPHSTUS MPOEKTOB CHIKAETCS, YTO
ocabseT AOATOCPOYHYI0 YCTOMYMBOCTh MHHOBAIMOHHBIX MHULIMATHB. Oco00e BHUMAHUE yIenseTcs
Mozenu TocyaapcTBeHHO-yacTHoro maptHEpctBa ([UIl), koropas oOecreunMBaeT HE TOJBKO
addexTuBHOE pactpezencHrne (UHAHCOBBIX PECYPCOB, HO W 00jiee IIMPOKHHA CHEKTP COIMATIBHBIX
BBITOJI: TIOBBIIIEHUE 3aHATOCTU CTYJEHTOB U BBITYCKHUKOB, MOJJIEPKKY PErHMOHAIBHOTO Pa3BUTUS U
3aIIUTy OOIIECTBEHHBIX HHTEPECOB. Y HUBEPCUTETHI — 3TO HE TOJIBKO YUPEKACHHSI, TPUHOCSIIIE JOXO/I,
HO W OpraHW3aluM, MPOM3BOISIINE HAyYHbIE 3HAHHA W CIIOCOOCTBYIOIIME POCTY OOIIECTBEHHOIO
Omarononyuus. [losToMy olleHKa MHHOBAIMOHHBIX MHBECTUIIMI JOJDKHA OCYIIECTBISITHCS HA OCHOBE
cOanaHCHPOBaHHOTO NOAX0/a, T1e (ruHaHCOBas 3 (HEKTUBHOCTh U COLMATbHAS MOJIE3HOCTh BHICTYIIAIOT
B3aUMOJIONONHSIONIMMHU  3JIEMEHTaMU. Pe3ynbTaTbl HCCIIEIOBaHUS MOKA3bIBAIOT, YTO IOJXOJBI,
OCHOBaHHbIE HCKJIIOUUTEIbHO Ha (DMHAHCOBBIX IIOKA3aTENsIX, HEAOCTAaTOYHBl Uil OOecreyYeHus
YCTOMYMBOTO pa3BUTHsI YHUBEPCUTETOB. IHTErpalys couuaabHbIX HHANKATOPOB CO3AET YCIOBHS IS
JNOCTY)KEHHUSI  JIONTOCPOYHBIX ~ pPe3yJbTaToB, KOTOpble OyAyT OJHOBPEMEHHO SKOHOMHYECKU
00OCHOBaHHBIMU U COIUATIBHO 3HAYUMBIMHU.

KiroueBble cj10Ba: yHUBEPCUTET, MHHOBALIUS, YCIyTa, MHBECTHILINS, aCIEKT, IOKa3aTelu, pa3BUTHE,
YCTOMYUBOCTH
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